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CRISE -1 ANO

(vitaminas ao invés de antibioticos)

A crise deixa licdes preciosas. Uma, com um toque de simplicidade, recomenda: em briga de pessimistas
com otimistas, o realista ndo entra. Prefere acordar mais cedo, dormir mais tarde e trabalhar mais.
Aldemir Bendlne, prESIdente do Banco do Brasil S.A. (‘A agdo anticiclica do Banco do Brasil. Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 27 set. 2009, p. A3).

Quase um ano depois do inicio da fase mais critica
da crise, 0 Banco Central do Brasil j& comeca a
abandonar as medidas adotadas para estimular a
retomada do crescimento. O primeiro passo foi a
decisdo de manter a taxa Selic em 8,75% ao ano
(reduzida de 13,75% para 8,75% por meio de cinco
quedas). O BC também estuda o fim das reducdes
no recolhimento compulsério anunciadas no final
de 2008 (Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 03 set. 2009,
p.B1).

2. Nem novos estimulos nem a retirada dos ja
dados para a retomada da economia. Aumentar
impostos, em vez de reduzi-los, ou elevar os juros,
em vez de diminui-los, seria enviar o sinal errado aos
agentes econdmicos. Essa a avaliagdo do ministro
Guido Mantega, da Fazenda, exposta em reunido
dos Bric (Brasil, Russia, India e China) e EUA (Folha
de S. Paulo, S&o Paulo, 05 set. 2009, p. B3). N&o ha
mais motivos para estimulos a economia, mas,
diante das incertezas no conjunto da economia
mundial, ndo ha razdes para o inicio da adogéo de
“estratégias de saida” (desmonte dos pacotes fiscais e
de injecdo de recursos para ajudar setores da
economia), explica o ministro.

3. Os Bric chegaram a duas conclustes
principais sobre a crise: 12) apesar dos sinais
positivos emitidos pela economia mundial, ainda
ndo ¢é hora de desmontar os pacotes de estimulos
adotados, razdo de ser da recuperacdo; 22) os
mercados emergentes mostraram resiliéncia e
ajudaram a economia mundial a
absorver o impacto da deterioracéo
do comércio, dos fluxos de crédito e

“O Brasil registrou

Washington e ‘quarto poder nao oficial do governo’,
navisdo de David Wessel, autor de "In FED we trust”.
As agbes do FED foram consideradas uma cirurgia
agressiva para um cancer agressivo’, na avaliagdo de
Ben Bernanke, seu presidente (Valor, Sdo Paulo, 03
set. 2009, p. D8).

5. A Unido, na qualidade de controladora,
procura dar, como é natural, orientagdes quanto ao
papel de banco publico do BB. Mas ndo ha
ingeréncia politica, afirma Aldemir Bendine,
presidente do BB (Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 06
set. 2009, p. B5).

6. Houve necessidade de atuagdo anticiclica no
sistema financeiro. Existiu caréncia por crédito. O
mercado ndo deu resposta. O BB entéo, dentro da
boa prética bancéria e sem ferir a governanga
corporativa, assumiu o papel de destravamento do
crédito. A atitude apresentou resultados eficientes.
Passou aser um diferencial do BB (id.).

7. O Brasil consolidou 0 processo de retomada
do crédito. O estoque de crédito ja passa de 44% do
PIB, percentual um pouco superior ao de antes da
crise, revela Henrique Meirelles, presidente do BCB
(FolhadeS. Paulo, S&o Paulo, 07 set. 2009, p. B5).

8. O governo estuda medidas para aumentar a
competitividade da industria brasileira. Faremos
novas medidas de carater de reducdo de custo
financeiro e de custo tributério em 2010. No cenério
pos-crise, 0 mundo sera diferente. A competicao
serd muito mais forte no comércio exterior. Uma das
medidas € a redugdo do custo da
folha de pagamento, garante Guido
Mantega, ministro da Fazenda

da demanda. Timothy Geithner,  Crescimentode19%  (Folna de S. Paulo, Séo Paulo, 13
secretario do Tesouro dos EUA, no PIB no 2° trimestre set. 2009, p. B6).
concordou com essas conclusdes de 2009 9. O Brasil registrou

(id.).

4. O governo dos EUA, nos
Gltimos doze meses, estatizou a maior parte de sua
industria automobilistica, injetou bilhdes de dolares
em seu sistema bancario, assumiu as operages de
enormes segmentos dos mercados de crédito
anteriormente privados e entrou numa nova era
fiscal deficitaria numa escala de trilhdes de dolares.
Grande parte dessas medidas, sem precedentes no
papel do governo dos EUA, foi concebida e
executada por uma instituicdo cujos diretores sdo
autoridades néo eleitas e ndo referidas na
Constituicdo. Estamos falando do Federal Reserve —
FED". Possivelmente a mais poderosa agéncia em
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crescimento de 1,9% no PIB no 2°
trimestre de 2009, o quinto maior
avanco entre as vinte principais economias
mundiais. A lideranca coube a Turquia, seguida da
Russia, Coreiado Sul e Indonésia (Folha de S. Paulo,
S&o Paulo, 12 set. 2009, p. B7).

10. A Bolsa de Valores de Séo Paulo chegou a
58.867 pontos e acumula valorizacdo de 100% em
relacdo ao pior momento da crise global (29.435
pontos em 27 out. 2008) (Folha de S. Paulo, Séo
Paulo, 15 set. 2009, p. AL).

11. A crise econdmica esta vencida. Agora ndo é
mais 0 momento de dar antibiéticos. E hora de dar
vitaminas, disse 0 presidente Lula na reunido do
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Titanic

Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
(Valor, Sao Paulo, 16 set. 2009, p. Ad).

12. A recessdo nos EUA muito provavelmente
terminou, disse Ben Bernanke, presidente do
Federal Reserve — FED (Valor, S&o Paulo, 16 set.
2009, p. A8). As vendas no varejo cresceram em
ag0.-2009 num ritmo mais rapido em mais de trés
anos.

13. A crise financeira global consistiu num
colapso dos mercados internacionais de crédito e
interbancério, explicou Henrique Meirelles,
presidente do BCB ('O Brasil pds-crise: desafios e
oportunidades’. Disponivel:
<http://wwwd.bch.gov.br / pec / appron / Apres /
IDP_%?2017-09-2009_%20v06.pdf>. Acesso em:
19set. 2009).

14. No Brasil, esse colapso determinou: aperto
de crédito; severa restricio de crédito para
exportadores; demanda extra no mercado
doméstico de crédito, em face das necessidades das
empresas anteriormente atendidas nos mercados
internacionais; recessdo em setores sensiveis ao
crédito, como automoveis; estresse severo de
instituicOes financeiras pequenas e médias;
deterioragdo de crédito devido a exposicdo a
derivativos de cdmbio (id.).

15. As autoridades monetérias adotaram as
sequintes medidas anticrise: reducdo de depdsitos
compulsérios (R$ 99,8 bilhdes); liquidez a
instituicdes menores (R$ 41,8 bilhdes); criacdo do
recibo de depdsito bancério com garantia de até R$
20 milhdes pelo Fundo Garantidor de Créditos —
FGC; injecdo de liquidez em moeda estrangeira
(leildes a exportadores, venda de dolares no
mercado avista; leildes de “swaps” cambiais) (id.).

16. A crise econdmica internacional reforgou o
perfil de concentragdo do sistema bancério
brasileiro. As maiores instituices financeiras
ampliaram a sua fatia de participagdo. Os dez
maiores bancos passaram a concentrar 88,9% dos
ativos totais, com base em 30 jun. 2009, ante 84,3%
em 30 jun. 2008. Os cinco maiores bancos passaram
a concentrar 77,4%, com base em set. 2008, ante
66,3% em jun. 2009 (Folha de S. Paulo, S&o Paulo,
22 set. 2009, p. B1).

Newton Freitas
Presidente do Conselho Diretor da ABANCE
http://www.newton.freitas.nom.br
Newtonfre itas@terra.com.br
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Titanic
Francisco Josée Mateus

Gerente-geral do Banco Itau, presidente da Diretoria da ABANCE

“Um banco néo se faz com capital.
Ele é construido por homens e idéias.

Esses dois elementos sdo o seu maior lastro”.
Olavo Egydio Setubal (1923-2008)

momento mais delicado da crise foi
sexta-feira, 11 out. 2008(*), quando, em
Washington, participando de reunido do
FMI, recebi informagBes sobre a liquidez do
sistema financeiro. A liquidez estava caindo
rapido e bancos ja estavam com problemas. Na
segunda-feira, 0 Banco Central anunciou uma
série de medidas. Elas foram decisivas para evitar
danos severos ao Pais. Na fase inicial da crise,
coube ao Banco Central adotar medidas para a
normalizac8o do mercado de crédito. A primeira
delas foi 0 antncio da liberagdo de R$ 100 bilhdes
de recolhimentos compulsorios. Os bancos
publicos cumpriram o seu papel quando fizeram
um movimento contraciclico. Apds as agdes no
mercado de crédito, veio na hora certa 0 impulso
fiscal (**). A recessdo acabou. O Brasil ja esta
crescendo, embora muitas das conseqiiéncias da
crise permanecam, avalia Henrique Meirelles,
presidente do Banco Central do Brasil (Folha de
S.Paulo, SéoPaulo, 13 set. 2009, p. B6).

2. O pior da crise financeira global j& passou.
Resta saber a velocidade da recuperacdo da
economia ap6s a retirada dos estimulos
monetarios e fiscais aplicados pelos governos do
mundo inteiro. No Brasil, a continuidade do
crescimento econdmico dependerd da reducéo da
carga tributdria, diminuicdo dos juros para os
financiamentos mais longos e corte nos gastos
correntes, além da promogdo da reforma
tributaria como forma de desburocratizar os
negacios, observa Gustavo Loyola, ex-presidente
do Banco Central do Brasil, em palestra na
Cémara de Dirigentes Lojistas — CDL-Fortaleza
(Diario do Nordeste, Fortaleza, 17 set. 2009,

Negdcios, p. 3).

3. A quebra do Lehman Brothers, marco
simbdlico da atual crise financeira internacional,
completou um ano. O Brasil foi aprovado, com
louvor, no verdadeiro teste de estresse
representado por esta crise, observa Fabio
Barbosa, presidente da Febraban ('Sistema
financeiro: um ativo do Brasil". Folha de S. Paulo,
Séo Paulo, 27 set. 2009, p. A3).

4. O desempenho admiravel do Pais pode ser
explicado por trés questbes: 12) entramos
fortalecidos na crise, em razdo da estabilidade
macroecondmica e institucional, do crescimento
econdmico sustentado dos Gltimos anos e de uma
solida posicéo de reservas cambiais; 2%) a agdo
rapidae competente do governo nacontengdo dos
impactos sobre os demais setores da economia; e
3%) a solidez do sistema financeiro. Aqui, 0s
bancos néo receberam dinheiro pablico (id.).

5. Uma revisdo dos chamados acordos de
Basileia, reguladores das atividades dos bancos,
reduzira os limites de alavancagem dessas
instituicBes e introduzird a exigéncia de uma
espécie de “colchdo de capital” para ser usado em
momentos de absorcdo de perdas (capital
provisional). A decisdo foi aprovada pelos
presidentes de bancos centrais das 27 principais
economias do mundo (Folha de S. Paulo, Sdo
Paulo, 07 set. 2009, p. B5).

6. O Lehman Brothers estava em curso de
colisdo contra um ‘iceberg subprime” de
dimensao jamais vista, mas Dick Fuld, seu CEO, e
Joe Gregory, seu nimero 2, ndo tentaram alterar o
rumo, diversamente do capitdo do Titanic.
Soaram in0meras adverténcias, como a de

Michael Gelband, diretor mundial de renda fixa.
0 mercado imobiliario estava dopado como um
atleta habituado a esterdides, declarou Gelband
durante reunido realizada em 2005. Depois desse
alerta, Lawrense G. McDonald, entio vice-
presidente do Lehman, passou a espionar
corretores com atuagdo no mercado ‘subprime’.
Nosso trabalho é vender contratos de
financiamento habitacional, depois o problema é
dos outros, diziam os corretores, chamados por
McDonald de praticantes do ‘atletismo
imobilidrio”. Antes celebrado banco de
investimentos, o Lehman desmoronou em 15 set.
2009 e deflagrou uma crise financeira por conta
da qual a economia mundial entrou em parafuso.
A causa da quebra foi a disfuncéo empresarial e a
lideranca arrogante, conclui McDonald, autor do
livro A colossal failure of common sense’, vice-
presidente do Lehman de 2004 a 2008 (Valor,
Sdo Paulo, 30 jul. 2009, p. D8).

7. Em mar. 2008, o Bear Stearns, 5° maior
banco de investimentos dos EUA, é comprado
pelo JPMorgan. Em 14 set. 2008, o Merrill Lynch
vendido ao Bank of America. Em 19 set. 2008, 0
Tesouro dos EUA envia ao Congresso proposta de
pacote de US$ 700 bilhdes para socorrer o sistema
bancério. Em 24 nov. 2008, o governo dos EUA
socorre, pela segunda vez, o Citigroup, 2° maior
banco. A ajuda soma US$ 45 bilhdes (Folha de S.
Paulo, So Paulo, 13 set. 2009, Mais!, p. 5).

(*) Em Washington, reunido do G7 ndo chega a consenso sobre as
acdes concretas do plano contra a crise. A semana registrou queda
recorde do Dow Jones (18%).

(**) A principal medida fiscal foi a reducdo de IPI a automoveis e
eletrodomésticos dalinha branca.
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Roberto Smith
presidente do Banco do Nordeste

O Decreto n° 6.952, de 02 set. 2009,
aprova o Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE, criado
pela Medida Provisoria n® 2.156-5, de 24 ago.
2001, com a finalidade de assegurar recursos
para a realizacdo de investimentos, na area de
atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, em
infra-estrutura e servicos puablicos e em
empreendimentos produtivos de grande
capacidade germinativa de novos negocios e de
novas atividades produtivas.

Luiz Henrique Mascarenhas C. Silva
diretor Financeiro e de Mercado de Capitais do
Banco do Nordeste

Sete paises sul-americanos se reuniram e
assinaram o documento de fundagéo do Banco do
Sul, instituicdo multilateral e continental para
financiamento de projetos de infra-estrutura, com
capital inicial de US$ 20 bilhdes e escritdrio
central em Caracas, Venezuela, com sedes
regionais na Bolivia e Argentina. O evento de
lancamento ocorreu em Isla Margarita, Venezuela.
S&o acionistas do novo banco: Argentina, Bolivia,
Equador, Paraguai, Uruguai e Venezuela, além do
Brasil (Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 28 set. 2009,
p. B8).

Edmundo Moreira Filho
Banco do Brasil

O Decreto Federal n® 6.960, de 16 set.
2009, autoriza o Banco do Brasil S.A. a lancar
programa de "American Depositary Receipts -
ADR’, com lastro exclusivamente em acOes
ordinarias. O programa de ADR é regulamentado
pela Resolugdo n® 1.289, anexo V, de 29 mar.
1987, do Conselho Monetario Nacional, com as
modificagOes da Resolugdo n® 1.927, de 18 maio
1992. Ja o Decreto Federal s/n°, de 16 set. 2009,
reconhece como de interesse do governo
brasileiro a participacdo estrangeira, em até 20%,
no capital do Banco do Brasil S.A.

Caio César Rocha
Advogado, consultor do Sindicato das Sociedades de
Crédito, Financiamento e Investimento do Estado do
Ceara, membro do Superior Tribunal de Justica
Desportiva (STJD) da CBF e da Camara de Resolugéo de
Disputas (CRD), tribunal esportivo mantido pela
"Fédération Internationale de Football Association (Fifa)’

A Lein®8.078, de 11 set. 1990 - Cddigo
de defesa do consumidor, foi alterada pela Lei n®
12.039, de 01 out. 2009, para incluir a
obrigatoriedade de figurar, em todos os
documentos de cobranca de débitos apresentados
ao consumidor, 0 nome, 0 endereco e 0 nimero
de inscrigéo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF
ou no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -
CNPJ do fornecedor do produto ou servigo
correspondente.
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Pio Gomes de Oliveira Junior, BB: A Resolugdo n°
3.198, de 27 maio 2004, do Conselho Monetario Nacional,
institui a obrigatoriedade da contratacdo dos servicos de
auditoria independente para as instituices financeiras. A
Circular n® 3.467, de 14 set. 2009, do BCB, estabelece critérios
para a elaboragdo, pela auditoria independente, de relatorios de
avaliacdo da qualidade e adequacdo do sistema de controles
internos e de descumprimento de dispositivos legais e
regulamentares.

Lacio Paiva, advogado, diretor da Abance: O
presidente Lula enviou ao Congresso Nacional o projeto de lei
n® MSG 764/2009, de set. 2009, sobre o cultivo sustentavel da
cana-de-acUcar destinada a producdo de actcar, etanol e outros
combustiveis derivados. O projeto estabelece ainda diretrizes
para 0 zoneamento agroecoldgico nacional da cana-de-acUcar.
Proibe a expansdo da cana-de-acUcar na Amazonia, no Pantanal
e naarea daBacia do Alto Paraguai. O cultivo da cana sera vetado
em 460 milhdes de hectares ou mais da metade do territorio
brasileiro. A medida destina-se a derrubar barreiras a venda do
alcool no exterior. A érea plantada de cana jaalcanca 7,7 milhGes
de hectares, com base na safra de 2009. A expectativa é expandi-
la para 13,9 milhdes de hectares até 2017 (Folhade S. Paulo, S&o
Paulo, 07 set. 2009, p. B3).

Marinalda Ribeiro Lima, Bradesco: O IBGE divulgou
a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD com
base em 2008:

[ 1998
158 milhdes
2,4 filhos
13,9 milhdes (ou 8,8%)
15,0 milhGes (ou 9,5%)
R$ 1.074 R$ 1.041

9,0% 7.2%

0,575 0,521
FONTE: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios-PNAD - 1BGE (Folha de 8. Paulo, Sao Paulo, 19 set. 2009, p. BI2).

INDICADORES SOCIAIS

2008 |
190 milhdes
1,9 filho
21,0 milhdes (ou 11,1%)
13,6 milhdes (ou 7,2%)

Populagao
média de filhos (fecundidade)
idosos (60 anos ou mais)
criangas (menos de 4 anos)
renda média do traba Ihador
taxa de desemprego
Desigualdade social (indice de Gini)

Cicero Cassemiro Neto, Bichanco: O setor da
economiaa oferecer mais vagas de trabalho é o agricola (18,4%),

seguido do comércio (18,0%); industria (15,2%); educacéo,
saude e servigos sociais (9,2%); servicos domésticos (7,4%);
construgdo (6,7%). As outras atividades respondem por 25,1%
(Folhade S. Paulo, Séo Paulo, 19 set. 2009, p. B12).

Georgia Carioca, HSB: A previdéncia social alcanga
52,1% dos trabalhadores; 47,9% dos trabalhadores ainda néo
sdo contribuintes (Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 19 set. 2009, p.
B12).

Débora Vellardi, Itau-Unibanco: A taxa de
analfabetismo (proporcdo de analfabetos na populacdo com
mais de 15 anos) ainda é de 9,8% em 2008 (17,2% em 1992)
(Folhade S. Paulo, S&o Paulo, 19 set. 2009, p. B12).

Felipe Adrido, Santander-Real: A taxa de adolescentes
fora da escola caiu de 40,3% em 1992 para 15,9% em 2008
(FolhadesS. Paulo, S&o Paulo, 19 set. 2009, p. B12).

Alexandre Barbosa Costa Lima, Daycoval: A
populacdo com mais de 10 anos de idade com pelo menos
ensino médio completo aumentou de 14% em 1992 para 32%
em 2008 (Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 19 set. 2009, p. B12).

Rogério Silva Maia Pereira, Votorantim: A classe 'C’
responde por 49,2% do total da populacdo, a maior
participacdo. Na sequéncia, vém a classe ‘D" (24,4%), classe 'E’
(16%) e classe “AB" (10,4%). A classe "AB" tem renda familiar
acima de R$ 4.807; a classe ‘C, entre R$ 1.115 e R$ 4.807; a
classe 'D’, entre R$ 768 e R$ 1.115; a classe 'E’, abaixo de R$
768) (Folhade S. Paulo, Sdo Paulo, 22 set. 2009, p. B3).
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