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Crise nos Mercados Financeiros dos EUA

crise financeira dos EUA teve 0s seus

momentos mais agudos em setembro p.

passado, quando ocorreram fatos de grande
impacto:

a) em 07 set. 2008, o governo decretou
intervencdo na ‘Fannie Mae” e ‘Freddie Mac’, as duas
maiores empresas do setor de crédito imobiliario;

b) em 14 set. 2008, 0 mercado antecipa a quebra
do Lehman Brothers, fundado em 1850, quarto maior
banco de investimento (concordata requerida em 15
set. 2008), e 0 Bank of America salva o Merrill Lynch,
o terceiro maior banco de investimento (aquisicdo por
US$50 bilhdes ou 2/3 do valor de mercado);

¢) em 16 set. 2008, 0 governo dos EUA injeta US$
85 hilhdes para salvar da concordata a American
International Group Inc.- AIG, amaior seguradora;

d) em 18 set. 2008, o governo anuncia a
elaboracéo de plano para o saneamento dos ativos dos
bancos, com recursos de US$ 700 bilhdes (Folha de S.
Paulo, Sdo Paulo, 21 set. 2008, p. B9).

2. Dos cinco maiores bancos de investimento,
sobraram apenas dois: Goldman Sachs e Morgan
Stanley (Isto E Dinheiro, S&o Paulo: Trés, n. 573, 24
set. 2008, p. 39).

3. Os bancos de investimento tinham muita
liberdade, ndo tinham de observar as regras
prudenciais, néo tinham limites de alavancagem,
explica Francisco Gros, ex-presidente do BCB e ex-
vice-presidente do Morgan Stanley (Diario do
Nordeste, Fortaleza, 23 set. 2008, p. 5).

4.0 Merrill Lynch acusava indice de alavancagem
de 31; o Lehman Brothers, de 30; o Goldman Sachs,
de 25; e o Citigroup, de 18. O indice recomendado
pelo BIS é de 12 (Veja, Sao Paulo: Abril, n. 2079, 24
set. 2008, p. 134)

5. Na Grande Depressdo (1928-1933), 11 mil
bancos fecharam as portas. Hoje, 0s EUA tém cerca de
8.500 bancos. Mas, ao fim da atual crise, s6 devem
sobrar uns 4 mil, avalia Ken Lewis,
presidente do Bank of America
(Diério do Nordeste, Fortaleza, 23
set. 2008, p. 5).

6. O plano de saneamento
consistird na desintoxicacdo dos
balangos dos bancos com a retirada
dos ativos pobres, explica Henry
Paulson, secretario do Tesouro dos EUA (Veja, Sdo
Paulo: Abril, n. 2079, 24 set. 2008, p. 126).

7. O Tesouro efetuard a compra dos ativos
relacionados com hipotecas. A solucdo é uma
adaptacdo da aplicada na crise de 1989 com as
‘savings and loans’, quando o governo criou uma
empresa para absorver e depois revender os papéis de
companhias de crédito imobiliario, entdo em
dificuldade por conta da alta de juros. A operagdo
custou ao Tesouro US$ 125 bilhdes, muito menos das
previses iniciais (Veja, Sdo Paulo: Abril, n. 2079, 24
set. 2008, p.132)

Constituicao 20 Anos

“0 Brasil, pelo otimo
trabalho feito a0 longo dos
(ltimos anos, talvez seja uma
das melhores economias
neste momento.”

8. Diante do estado precario de nossos mercados
financeiros e considerando aimportancia fundamental
deles na vida do povo americano, a intervencdo do
governo ndo € sd necessaria, mas também é essencial,
disse o presidente George W. Bush (Folha de S. Paulo,
Séo Paulo, 21 set. 208, p. B5). Os recursos previstos até
agora para atender as intervengdes poderdo chegar a
US$ 1,5 trilhdo ou cerca de 10% do PIB dos EUA (id.).

9. De jan. aago. de 2008, houve 1,694 mil ordens
de despejo. A crise, hd varios meses, tem sido
devastadora para 0s americanos inadimplentes com o
pagamento das prestacdes de seus imdveis. Nos EUA,
0 processo de retomada do imovel é rapido e
indiscutivel (Diario do Nordeste, Fortaleza, 23 set.
2008,p.5).

10. Desde 2007, bancos e outras instituictes
financeiras ja registraram mais de US$ 520 bilhGes em
perdas contabeis, para fins de observancia das regras
do valor justo (marcacéo a mercado). O valor justo
forca os precos para baixo numa espiral descendente
interminavel e vem sendo um completo desastre,
disse Edwad Yingling, presidente da ‘American
Bankers Association” (Valor, Sdo Paulo, 23 set. 2008,
p. D6). Enquanto a economia estiver em crise, 0
governo, segundo grupos do setor bancdrio, deveria
neutralizar 0 impacto negativo da regra do valor do
justo. Mas essa proposta envolve apenas um antigo
conflito entre a dire¢do das companhias abertas,
desejosas de controlar a oscilagdo de precos, e 0s
investidores, desejosos por transparéncia, comenta
Donald Young, ex-membro do Conselho de Padrdes
de Contabilidade Financeira dos EUA, o Fasb, em
inglés (id.).

11. O Brasil estd numa situagdo tranquila.
Diferentemente de outros momentos, ndo depende de
fluxo de capital externo. Nao teremos uma crise no
Brasil por causa da crise externa. Mas, como fazemos
parte de um mesmo planeta, certamente seremos
atingidos por conta do menor ritmo da
economia mundial. Seremos afetados
de forma razoével, ainda mantendo o
crescimento em torno de 3,5%, avalia
Roberto Settibal, presidente do Banco
Itadi (Valor, Sdo Paulo, 22 set. 2008, p.
C5).

12. Uma crise nos EUA ndo é boa
para ninguém. Estamos trabalhando para os efeitos
serem 0S menores possiveis no Brasil, assinala
Henrique Meirelles, presidente do BCB (Exame, S&o
Paulo: Abril, n. 927, 24 set. 2008, p. 38).

13. O Banco Central tem como missdo
fundamental manter a inflagdo consistente com a
trajetoria de metas e, também, manter a solidez do
sistema financeiro nacional. Ambas séo prioridades,
explica Henrique Meirelles (Folha de S. Paulo, Sdo
Paulo, 28 set. 2008, p. B4).

14. O Brasil enfrenta apenas uma restricdo de
liquidez, em face da restricéo da oferta de linhas de
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crédito em dolares, como, aliés, ocorre no mundo
todo, em razdo da crise do sistema bancario
americano, continua Henrique Meirelles (id.). A
situacdo (prossegue) é completamente diferente da
dos EUA, onde os bancos enfrentam prejuizos
substanciais. As perdas de crédito no Brasil ndo
mostram avancos significativos (id.).

15. Num ambiente de desaceleracdo do
crescimento mundial, afigura-se natural a economia
brasileira passar também por alguma acomodacéo da
atividade. Nosso ciclo néo é totalmente independente
do das economias maduras, conclui Henrique
Meireles (id.).

16. O Brasil, pelo 6timo trabalho feito ao longo
dos Ultimos anos, talvez seja uma das melhores
economias neste momento, mas néo vai ter muito
jeito de escapar. Dois importantes canais de
crescimento do Brasil eram a expansao do crédito e 0
aumento do investimento. Os dois vao sofrer algum
impacto. A crise vai passar por aqui, mas de maneira
muito mais amena em relacdo a outros lugares. O
Brasil vai continuar em expanséo, con-clui André
Esteves, ex-executivo do Banco Pactual e do UBS
(Folhade S. Paulo, Séo Paulo, 28 set. 2008, p. B6).

17. Os legisladores americanos alcangaram um
acordo sobre os detalhes do plano de US$ 700
bilhdes, a ser votado hoje no Congresso dos EUA,
anunciou Judd Gregg, senador republicano (Diario
do Nordeste, Fortaleza, 29 set. 2008, p. 18).

18. Mas surpresa na segunda-feira, em 29 set.
2008: a Camara dos Representantes rejeitou o plano
(228 votosa 205).

19. Henry Paulson, secretario do Tesouro dos
EUA, anunciou o inicio dos trabalhos para chegar a
um texto, 0 mais rapido possivel, com possibilidade
de aprovagdo pelo Congresso (Diario do Nordeste,
Fortaleza, 30 set. 3008, Negdcios, p. 3).

20. O presidente George W. Bush sancionou em
03 out. 2008 a lei sobre o plano de gastos de até US$
700 bilhdes (aprovada em 01 out. 2008 pelo Senado e
em 03 out. 2008 pela Camara dos Representantes).

21. O plano é vital para ajudar a economia
americana a superar a tempestade financeira, disse
Bush (Diario do Nordeste, Fortaleza, 04 out. 2008,
Negécios, p. 4).

22. O povo americano vai apreciar a decisdo de
seus representantes na ousada acéo para conter a atual
crise, ameagadora dos empregos e do crédito. A lei
contém amplo conjunto de ferramentas destinado a
fortalecer as instituicdes financeiras, assinalou Henry
Paulson, secretario do Tesouro dos EUA.

23. A lei ndo resolve todos 0s nossos problemas,
mas, se ndo tivesse sido aprovada, teria sido um
desastre completo, comentou Warren Buffett (Folha
deS. Paulo, So Paulo, 04 out. 2008, p. B1).

Newton Freitas
Presidente do Conselho Diretor da (ABANCE)
<http:/Aww.newton.freitas.nom.br/> newtonfreitas@terra.com.br
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Francisco Jose Mateus

Gerente-geral do Banco Itau, presidente da Diretoria da ABANCE

"Um banco néo se faz com capital. Ele é
construido por homens e idéias. Esses dois
elementos sdo o seu maior lastro”.
Olavo Egydio Setubal

CONSTITUICAO, 20 ANOS

O Brasil, desde a sua independéncia, teve sete
Constituicdes: as de 1824, 1891, 1934, 1937,
1946, 1967 e 1988. Alguns consideram a
Emenda n® 1 a Constituicdo de 1967,
outorgada em 1969 pela Junta Militar, a
oitava Constituicdo (Disponivel:
<http://www.stf.gov.br/portal/principal/prin
cipal.asp>. Acesso em: 05 out. 2008).

2. A Carta de 1824, a primeira e de maior
longevidade, previa o Poder Moderador, com
base no qual o imperador tinha interferéncia
em todos os outros poderes. Exprimiu o
momento de afirmacéo soberana do Estado
brasileiro.

3. A Carta de 1891, o primeiro documento
constitucional republicano, introduziu
modificagBes profundas no regime politico e
nas préticas juridicas e politicas. Espelhou o
momento politico e social pelo qual passava o
Pais com aProclamagéo da Republica.

4. A Carta de 1934 inovou com a garantia do
voto feminino e do voto secreto. Aprimorou o
controle de constitucionalidade das leis e dos
atos normativos, além de reforcar a previsao
expressa de recurso extraordinario ao
Supremo Tribunal Federal — STF. Instituiu o

Ministério Pablico e o Tribunal de Contas.
Representou um “divisor de &guas na evolugéo do
constitucionalismo brasileiro’, segundo o ministro
Celsode Mello, do STF.

5. A Cartade 1937 sobreveio autoritaria. Instituiu o
Estado Novo. Mostrou uma preocupacdo em
fortalecer 0 Poder Executivo e restringiu a atuacao
dos Poderes Legislativo e Judiciario.

6. A Carta de 1946 teve como marca a
redemocratizacdo. Foram reintroduzidas as
eleicbes diretas para presidente da Republica,
governadores, parlamento e assembléias
legislativas.

7. A Carta de 1967 preocupou-se,
fundamentalmente, com aseguranga nacional. Deu
mais poderes a Unido e ao presidente da RepUiblica,
além de restringir direitos e garantias fundamentais
dos cidaddos.

8. A Emenda Constitucional n°® 1 é uma Carta
envergonhada de si propria, imposta de maneira
ndo democratica por um triunvirato militar e
representando a expressdo da vontade autoritaria
dos curadores do regime, diz Celso de Mello.

9. A Carta de 1988, conhecida como Constituicdo
Cidada, foi promulgada em 05 out. 1988 pelo
deputado federal Ulysses Guimardes, presidente da
Assembléia Nacional Constituinte, ap6s vinte
meses de trabalho.

10. E um dos diplomas mais avangados do mundo,
principalmente no tocante aos direitos
fundamentais, e permitiu a transicdo, sem
problemas, sem convulsées politicas e nem sociais,
de um regime autoritdrio para um regime
democratico, assinala o ministro Ricardo

Lewandowski, do STF.

11. Teve o grande mérito de instituir, para valer,
um regime democrético, acrescenta 0 ministro
Carlos Ayres Britto, do STF.

12. Aesséncia da Carta de 1988 se encontra no art.
19 noart. 3° e noart. 170. Isso é a espinha dorsal
da Constituicdo. Nesses dispositivos estdo
afirmados os principios fundamentais tanto do
Brasil como da sociedade brasileira. Houve ajustes
(seis Emendas Revisionais e 56 Emendas
Constitucionais), mas a espinha dorsal é a mesma,
observa 0 ministro Eros Grau.

13. Temos o mais longo periodo de estabilidade
institucional da nossa histdria republicana e temos
a comemorar em termos de tradicdo democratica,
conclui o ministro Gilmar Mendes, presidente do
STF.
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Roberto Smith, presidente do Banco do
Nordeste

RECOLHIMENTO COMPULSORIO

O Banco Central do Brasil, por meio da Circular n® 3.407, de
02 out. 2008, autorizou as instituicOes financeiras a abater do
recolhimento compulsorio sobre depdsitos a prazo o valor de
aquisicdo de operagdes de crédito de outras instituicdes
financeiras, uma vez observadas as seguintes condigoes:

| - a instituicdo financeira vendedora deverd possuir
patriménio de referéncia de até R$ 2,5 bilhdes;

Il - o valor da deducdo sera limitado a 40% do total do
compulsdrio sobre depdsitos a prazo a ser recolhido ao Banco
Central;

[l - visando a melhor distribuir os efeitos da medida, a
instituicdo compradora podera destinar somente 20% do
limite abatido para aquisicdo de operages de crédito de uma
determinada instituicdo financeira;

IV - somente poderdo ser utilizadas operacfes de crédito
originadas na instituicdo financeira vendedora até 30 de
setembro de 2008;

V - apenas compras de carteira efetivadas até 31 de dezembro
de 2008 seréo consideradas;

VI - a medida surte efeito a partir do periodo de calculo do
recolhimento compulsorio de 29 set. a 03 de out. 2008, cujo
ajuste ocorreraem 10 out. 2008.

O objetivo da medida é melhorar a distribuicéo de recursos
no Sistema Financeiro Nacional, em funcéo das restricdes de
liquidez verificadas no ambiente internacional (Disponivel:
<http://www.bch.gov.br/noticias/Noticias.asp?noticia=1&id
ioma=P&cod=1872>.Acesso em: 04 out. 2008).

O recolhimento compulsério no Brasil é alto
comparativamente com qualquer outro pais do mundo. Mas,
exatamente por ser alto, € um instrumento poderoso para
remediar situactes de iliquidez, avalia Luciano Coutinho,
presidente do BNDES (Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 05 out.
2008, p. B4).

| SOnia Maria Meira Guimaraes, gerente-chefe
(Agéncia Empresas)

CREDITO IMOBILIARIO

O governo dos EUA, por meio da Agéncia Federal de
Financiamento Imobiliario, decretou intervencao federal na
"Fannie Mae” e "Freddie Mac’, as duas maiores empresas do
setor de crédito imobilidrio. Juntas, elas detém metade do
mercado de hipotecas dos EUA. A inadimpléncia atingiu
9,2% dos financiamentos, 0 mais alto percentual nos Ultimos
39 anos. O governo também anunciou a destinagdo de até
US$ 200 bilhdes para a compra de agOes preferenciais das
duas empresas (Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 08 set. 2008, p.

B1).

A ‘Fannie Mae" e a ‘Freddie Mac’ tém atuacdo no
refinanciamento das hipotecas. Mobilizam mais US$ 13
trilhGes, o mesmo valor do PIB dos EUA. S&o pessoas juridicas
hibridas. Embora empresas privadas, recebiam subsidio
publico, tinham fungbes publicas de garantidoras do mercado
hipotecario, eram fiscalizadas pelo Congresso, explica Mirian
Leitdo (Diario do Nordeste, Fortaleza, 13 set. 2008, Negdcios,
p.11).

Criada em 1938 pelo presidente Roosevelt, a "Fannie Mae’
(Federal National Mortgage Association) reaninou o setor de
construgdo. O presidente Lyndon Johnson a privatizou em
1978. Para atenuar criticas a0 monopolio tutelado, Johnson
criou em 1980 a ‘Freddie Mac (Federal Home Mortgage
Corporation) (Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 08 set. 2008, p.
A3).

Edmundo MoreiraFilho, BB

PLANO

O Tesouro do EUA ja esta recrutando corretoras
para tentar colocar em andamento o plano de resgate de US$
700 bilhdes ao sistema financeiro. A tarefas das corretoras sera
identificar quais ativos no sistema financeiro podem ser
considerados "toxicos’, determinar seu valor e quanto o
Tesouro tomara em contrapartida das instituicdes beneficiadas
(Folhade S. Paulo, S&o Paulo, 05 out. 2008, p. A16).

Caio César Rocha, advogado, consultor do
Sindicato das Sociedades de Crédito,
Financiamento e Investimento do Estado do Ceara,
B membro do Superior Tribunal de Justica Desportiva
(STID) da CBF e da Camara de Resolucdo de
Disputas (CRD), tribunal esportivo mantido pela "Fédération
Internationale de Football Association (Fifa)’

PENHORA

O processo e a execucao, em especial, passam, nos dias de hoje,
aser pautados por um novo paradigma, segundo o qual a rapida
consecucao do resultado assegurado pelo direito material € a
tbnica a impregnar 0s atos processuais, assinala a ministra
Nancy Andrighi, do STJ, em seu voto de 02 set. 2008 no
Recurso Especial n®1.035.510.

Oart. 620 do CPC h&de ser interpretado em consonancia com o
art. 655 (e ndo de forma isolada), levando-se em consideragéo a
harmonia entre o objetivo de satisfacdo do crédito e a forma
menos onerosa para o devedor (id.).

A ordem legal estabelecida para a nomeagdo de bens a penhora
ndo tem carater rigido, devendo sua aplicacdo atender as
circunstancias do caso concreto, a potencialidade de satisfazer o
crédito e a formamenos onerosa paraa devedora (id.).
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¢ Raimundo da Costa Campos, BB: O Decreto

a Presidencial n® 6.558, de 08 set. 2008, institui a hora

i de verdo (a hora e adiantada em 60 minutos em relagéo

a hora legal) em parte do territorio nacional. Inicia-se a

zero hora do terceiro domingo do més de outubro de cada ano e

encerra-se a zero hora do terceiro domingo do més de fevereiro

do ano subsequente. A hora de verdo vigorara nos Estados do

Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S&o Paulo, Rio de

Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e no Distrito Federal.

™ | Sergio Antonio Pinto, BRADESCO: A Lei n°
11 {11.770, de 09 set. 2008, cria o Programa Empresa
Cidadd, destinado a prorrogacdo da licenca-
maternidade mediante concessdo de incentivo fiscal
(deducdo do imposto devido, em cada periodo de apuracéo, do
total da remuneracéo integral da empregada pago nos 60 dias da
prorrogacao de sua licenca-maternidade).
Djalma Martins de Albugquerque, BICBANCO: O
Conselho Monetario Nacional, por meio da Resolugdo
n©3.617, de 30 set. 2008, e em face da Lei n® 11.638,
de 28 dez. 2007, instituiu critérios para registro
contabil de ativos imobilizados (bens corporeos) e diferidos
(despesas pré-operacionais e gastos de reestruturagéo).
Georgia Carioca Melo, HSBC: O Conselho
A Monetario Nacional, por meio da Resolugdo n° 3.619,
A de 30 set. 2008, e em face da Lei n® 11.638, de 28 dez.
2007, instituiu critérios aplicaveis na avaliagdo de
investimentos em coligadas e controladas. Esses investimentos
devem ser avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
N Jamila Claudino Sales, SAFRA: As operagoes
L& % comerciais entre o Brasil e a Argentina poderdo ser
JABN |iquidadas, a partir de 03 out. 2008, nas suas
respectivas moedas, por meio do Sistema de
Pagamentos em Moeda Local (SML), instituido pela Resolugéo
n° 3.608, de 11 set. 2008, do Conselho Monetério Nacional,
com suporte no convénio bilateral firmado entre o Banco
Central do Brasil e 0 Banco Central daRepublica Argentina.
4" Eugenia Camardo Almeida, UNIBANCO: O
- &l Decreto Presidencial n® 6.592, de 02 out. 2008, cria 0
& Sistema Nacional de Mobilizagdo — SINAMOB com 0
objetivo realizar, integrar e coordenar as agbes de
planejamento, preparo e execucdo das atividades de
Mobilizagdo Nacional e Desmobilizagdo Nacional. A
Mobilizagdo Nacional, conceituada no art. 2° da Lei no 11.631,
de 2007, é amedida decretada pelo Presidente da Republica, em
caso de agressao estrangeira, visando a obtencdo imediata de
recursos e meios para a implementacdo das acBes sem
possibilidade de suprimento pela Logistica Nacional, segundo
0s procedimentos habituais, bem como de outras necessidades.

Claudio Pinheiro, DAYCOVAL: O Decreto
Fﬂ Presidencial n® 6.135, de 26 jun. 2007, dispde sobre o

IS By Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo

Federal - CadUnico, instrumento de identificacio e
caracterizagdo socioecondmica das familias brasileiras de baixa
renda. A familia de baixa renda é: a) aquela com renda familiar
mensal per capita de até meio salario minimo; ou b) aquela com
renda familiar mensal de até trés salarios minimos.

Rivaldo dos Santos Lima, RURAL: A Consolidag&o
"= | das Leis do Trabalho (CLT), em seu art. 71, determina

um intervalo minimo de uma hora, se a jornada de
trabalho se estender por mais de seis horas diarias.
Luiza Leene Holanda de Lima, BNB: As micro e
pequenas empresas respondem por cerca de 20% do
| Produto Interno Bruto — PIB nacional e por 67% da
forca de trabalho, assinala Antonio Francisco de Lima
Neto, presidente do BB. O Brasil conta com milhdes de
estabelecimentos, dos quais 96,5% podem ser classificados
como micro e pequena empresa, complementa Roberto Smith,
presidente do BNB (O Povo, Fortaleza, 02 set. 2008, p. 7).

Ana Lucia Gomes Madeira, ABN AMRO REAL: A
Lei n© 11.788, de 25 set. 2008, introduziu alteragdes
nas normas de estagio de estudantes. O estagio visa a
preparacdo para o trabalho produtivo de educandos,
uma vez estejam frequientando o ensino regular em instituicoes
de educacdo superior, de educacdo profissional, de ensino
médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens
e adultos. As novas normas garantem direito a feérias
remuneradas e a auxilio-transporte. A carga horaria de trabalho
maxima é de 6 horas diarias e 30 semanais.

8 Licio Paiva, advogado, diretor da ABANCE:
Previsto no art. 7°, XI, da Constituicdo Federal e
5 regulado pela Lei n® 10.101, de 2000, o programa de
participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
das empresas prevé, como mecanismo de aumento da
produtividade, a distribuicio de valores aos funcionarios
mediante o cumprimento de metas. Por ndo configurar verba de
natureza salarial, ndo incide a contribuicéo social sobre esses
pagamentos, de acordo com decisdes judiciais (Valor, Sdo Paulo,
26set. 2008, p. E1).

Roosevelt Andrade de Melo, BRADESCO: A

garantia de crescimento, com a superagéo de gargalos e

sem pressdes inflacionarias, € o estimulo ao

investimento por meio de ambiente favoravel. E isso
inclui ndo s6 juros mais baixos, cAmbio competitivo, adequagdo
tributaria, melhoria das condic@es de logistica e infra-estrutura,
mas também mais determinagdo em politicas de
competitividade. O governo precisa fazer a sua parte, isto é,
melhorar a eficicia da gestdo dos recursos publicos, garantir a
estabilidade e a clareza do ambiente regulatorio e realizar 0s
investimentos de sua competéncia, analisa Antonio Corréa de
Lacerda, doutor pelo Instituto de Economia da Unicamp ('Para
perder o medo de crescer’. Folha de S. Paulo, Séo Paulo, 13 set.
2008, p. A3).
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